- Une démarche de concertation réussie repose sur
‘ ‘ Nous cu"tlvons limplication de toutes les parties prenantes. SPS donne

- la parole a chacun des acteurs qui ont tous accepté de
l'a concertatlon livrer leur expérience et leur vision du projet.
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QUI EST SPS ?

SPS est implantée depuis plus
de 50 ans sur les communes de
Martot et Criquebeuf-sur-Seine
(27) ou elle exploite une carriere
de sables et graviers. Elle est filiale
de Cemex et GSM, principaux
acteurs du marche des matériaux
de construction (bétons, sables
et graviers). SPS emploie une
quinzaine de personnes et pro-
duit annuellement entre 400 000
et 500 000 tonnes de sables et
de graviers destinés au marche
local du BTP. Une partie est livrée
par voie d'eau, une alternative
ecologique au transport routier.

Les produits de cette carriere
ont notamment été utilisés dans
la construction du nouvel hopital
d'Evreux ou du 106 & Rouen.

DES REAMENAGEMENTS
ANCRES DANS LE TERRITOIRE

Les reamenagements de carriere
déja réaliseés par SPS sont de
nature forestiere, de prairies et
ecologique. Ils ont été conduits en
partenariat avec |'Office National
des Foréts, la Ligue pour la Protec-
tion des Oiseaux Normandie et les
associations locales, des acteurs
qui travaillent egalement au sulivi
de ces réameénagements.

ante

LE BEL AVENIR
DE LA MARASSE

Le projet dit « de la Marasse » est
Lexploitation d'une zone d'environ
40 hectares, situee sur la com-
mune de Martot, actuellement
consacreée a l'agriculture.

Le reamenagement prévu par SPS
pour cette future carriere est tota-
lement inedit : il s'agit de creer une
zone agricole mélant maraichage,
vergers, agroforesterie, aviculture,
culture sous serres, ruches et zone
de cueillette, le tout concu selon
les principes de la permaculture. »



VIRGINIE CRENN

Responsable foncier et environ-
nement GSM, est a l'origine du
projet de réeaménagement en per-
maculture. Ses convictions et sa
ténacité portent le projet depuis
plus de sept ans maintenant.

oartager

Comment est née l'idee
d’un reaménagement en

permaculture ?
agricole, jai une sensibilité na-

‘ ‘ turelle aux sujets liés a lagro-

nomie et & lenvironnement. A mon arrivée
chez GSM j'ai apprecie l'engagement de
SPS en matiere environnementale, cela fait
vraiment partie de la culture de lentreprise.
Cependant, nous narrivions jamais a satis-
faire completement les nombreux acteurs
des projets de reamenagement. Suite a
des problemes de sante, jai été ameneée a
m'intéresser, entre autres, a la question de
lalimentation. Jai decouvert la permaculture
et lévidence m'a sauté aux yeux ! Respec-
tueuse des hommes, de la nature et pour
un partage equitable des ressources, la per-
maculture offrait la possibilité de satisfaire
toutes les parties prenantes d'un projet de
réamenagement de carriere.

Au-dela de ma formation

« Penser un reaménagement

100 % satisfaisant >

Comment avez-vous lancé
ce projet ?

_ Dés mon retour d'arrét maladie j'ai contac-
té Perrine Herve-Cruyer, co-fondatrice de la
ferme du Bec-Hellouin, qui m'a assure que
ce type de projet était réalisable. En 2014, la
permaculture restait confidentielle mais je
pense que ma force de conviction et mon
enthousiasme ont convaincu les équipes de
direction de me faire confiance et de propo-
ser ce type de reaménagement sur le site de
la Marasse.

Pourquoi une concertation
approfondie ?

_ Cest avant tout la proximité du site avec
la zone urbanisée de Saint-Pierre-les-Elbeuf
quia motive cette demarche de concertation.
De plus, c'est un projet inedit et tres innovant
de par la nature du reamenagement. Autant
de raisons qui nécessitent de communiquer
beaucoup plus qu'une remise en état « clas-
sique » et de faire de la pédagogie aupres de
toutes les parties prenantes. Cela demande
un investissement en temps et en energie
énorme mais j'ai constaté que le projet sus-
citait l'enthousiasme, aussi bien auprés des
elus que des riverains ou des agriculteurs.
Nous avions tous hate de démarrer b



La permaculture, _
une solution pour l'avenir

Le reaménagement de la carriere de la Marasse a été pensé selon les
principes de la permaculture. Pour cela, SPS a fait appel a Perrine Hervé-CGruyer,
la co-fondatrice de la ferme du Bec-Hellouin (Eure), une référence en la matiére.

Qu’'est-ce que la permaculture ?

C'est un systeme conceptuel inspire du fonctionnement de la nature qui vise a conce-
voir des ensembles économiquement viables, durables sur le plan environnemental
et socialement equitables. Le mot permaculture est issu de la contraction de l'expres-
sion « permanent agriculture » qui signifie agriculture permanente. Ses fondements

ethiques sont simples : respecter lhumain, respecter la terre et partager les ressources.
La permaculture a éte theorisée dans les années 70 par les australiens Bill Mollisson et
David Holmgren, auteurs de plusieurs livres qui font toujours autorité sur le sujet.

La ferme du Bec-Hellouin, une réussite normande

A la suite de leur découverte de la permaculture, en 2008, Perrine et Charles Herve-
Gruyer ont expérimente ses principes dans leur ferme du Bec-Hellouin. Ils demontrent
au fildes années qui'il est possible d'obtenir de tres bons rendements sur de toutes
petites surfaces, tout en constatant un enrichissement du sol et une amélioration de

la biodiversite. De nombreux chercheurs en agronomie travaillent aujourd'hui avec la
ferme du Bec-Hellouin, qui est également devenue un lieu de formation pour tous les

professionnels souhaitant créer leur ferme,

© Photo de Nicolas J. Vereecken
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PERRINE HERVE-GRUYER

est une infatigable avocate

de la permaculture. Apres
quelques réticences, elle a
accepté de soutenir le projet de
SPS, y amenant son expertise
technique et sa credibilité.

« Lengagement fort et clair
de SPS semble éetre la mellleure
garantie de succes. »

Pourquoi avoir accepte
de soutenir le projet ?

_ Jai éte trés surprise
d'étre sollicitée par
Virginie Crenn. Au dé-

part je pensais que c'était du green
washing, une simple utilisation de
la permaculture a des fins d'image
et de marketing. Mais Virginie a
ete tétue ! Jai senti sa conviction,
compris que nous avions un lan-
gage commun et c'est comme
ca que jai decide de m'intéresser
au projet. Nous avons visité plu-
sieurs sites de carriere pour voir
comment un réamenagement en
permaculture était possible et en
avons conclu que, techniquement,
iLn'y avait aucun obstacle a la réus-
site d'un tel projet.

La révolution verte
concerne tout le monde

Quelles sont, selon
vous, les forces de ce
projet ?

_ Tout d'abord, le fait de redonner
des terres initialement agricoles a
l'agriculture. Ensuite, la perspec-
tive d'un nouveau souffle pour les
maraichers de la commune. Nous
sommes en effet sur un territoire
tres densément peuplé, tres dyna-
mique, avec un potentiel enorme
en termes de commercialisation
de produits locaux. De plus, cette
ancienne carriere pourra devenir
un lieu de vie ou découvrir la per-
maculture, se ressourcer, se nourrir
ou encore se promener. Le pay-
sage sera egalement plus diversifie
qu'aujourd’hui, offrant un cadre de
vie plus agréable aux riverains.

CERTATION — O5



»»» Quels sont les enjeux

de ce projet ?

_Au-dela de sa réussite, je souhaite
que cette expérience serve d'inspi-
ration a d'autres industriels. Si l'as-
sociation entre la permaculture et
les carriers ne saute pas aux yeux
de prime abord, je pense que nous
avons tout a gagner a accompagner
les acteurs qui, comme SPS, font
montre de bonne volonte. La révolu-
tion verte concerne tout le monde !

En pratique,
en quoi va consister
ce reaménagement ?

_ Les terres qui recouvrent le gise-
ment vont étre mises de coteé du-

rant lexploitation. Elles seront pre-
servées, protégees, bichonnées au
fur et a mesure des années pour
faciliter le travail des micro-orga-
nismes, a laide par exemple d'en-
grais verts. Du pain béni pour les
futurs porteurs de projet ! Dans
un contexte de difficulte d'acces
au foncier (en particulier pour les
petites surfaces), ils pourront lan-
cer leurs cultures des la remise en
place des terres agricoles.

Le schéma de réaménagement
de la carriere a été élaboré sui-
vant les meéthodes de design en
permaculture. La production sera
bio, sans pesticides et idealement
sans utilisation de pétrole. Le vrai
challenge est maintenant de savoir
quelle sera la nature du sol afin
d'adapter en conséquence les dif-
férentes cultures.,

Quelle sera la nature
de votre intervention ?

_Nous serons presents tout au long
de l'exploitation afin d'apporter du
conseil aux agriculteurs ainsi qu'a
SPS. Nous accompagnerons les
porteurs de projets dans l'organi-
sation technique de leurs cultures
qui va commencer avec la mise en
place d'agroforesterie en bordure
de la carriere, dans la zone qui
sépare le lieu d'exploitation et les
premiéres maisons de Saint-Pierre-
les-Elbeuf. b

« Un projet méelant agriculture,
dynamique sociale, creation
demplois et protection de
lenvironnement. »
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SITE DE LA MARASSE (27)
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« La direction doit

étre directement

impliquee dans

la concertation. »

Jr

+

THIERRY JARDEL
I Directeur de SPS

Calendrier

CONCERTATION AVEC LES ELUS

Si nous sommes familiers avec les reame-
nagements classiques en terres agricoles,
il est essentiel de trouver de nouvelles so-
lutions en phase avec nos preoccupations
environnementales. Et c'est precisement
le caractere innovant de ce projet en per-
maculture qui m'a seéduit, sans compter la
passion et le professionnalisme de Perrine
Herve-Gruyer.

En plus d'étre vertueux d'un point de vue en-
vironnemental, ce projet repond aux besoins
du territoire, Cest le message que nous sou-
haitions faire passer aux differentes parties
prenantes dans le cadre d'une déemarche
de concertation menee tres en amont.
Accompagnes par un specialiste pour son
regard neutre et objectif sur le processus a
conduire, nous avons presenté notre posi-
tion de maniere claire — y compris concer-
nant les contraintes financieres auxquelles
lentreprise est soumise — et pris le temps
de repondre aux questions pour apaiser les
craintes eventuelles.

Dans un projet comme celui-la, lune des clés du succes
est lacceptabilite. Il est capital dentendre les souhaits et
les remarques formulées a lencontre du projet. Et méme
si cela n'est pas toujours agreéable, cest une étape indis-
pensable pour in fine obtenir ladhésion de la majorite des
parties prenantes.

Cela sous-tend que le projet ne doit pas étre ficele avant
que la concertation debute. Lentreprise doit étre préte a
une remise en question pour satisfaire toutes les parties
prenantes. Ainsi, au-dela de linvestisserment economique,
elle doit surtout investir du temps. Une concertation ne
peut fonctionner que si la Direction est directement im-
pliquee car au bout du processus, cest elle qui arbitre les
différentes modifications a apporter au projet. Cest lautre
clé du succes dune telle déemarche. b

CONCERTATION AVEC LES RIVERAINS
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Toutes les propositions
sont prises en compte

Quelle est votre vision
de la concertation ?

‘ ‘ _ Ils'agit de construire un

compromis a lissue d'une
démarche au cours de laquelle cha-
cun se sentira ecoute. Nous orga-
nisons nos concertations autour de
trois poles : laspect économique du
projet, la réglementation et les enjeux
sociétaux des territoires. Une concer-
tation est réussie lorsque la solution
se trouve a l'équilibre de ces trois
poles. Nous avons donc développé
un outil qui permet l'évaluation et la
visualisation de toutes les proposi-
tions faites par chaque participant
a la concertation. Elles sont toutes
prises en compte et aucune ne vaut
plus qu'une autre. Cet outil croise les
consequences des scénarios élabo-

rés avec les attentes de toutes les
parties prenantes. C'est une base de
dialogue qui permet d'ouvrir des ne-
gociations dans un climat apaisé.

Comment s'est

deroulée la concertation
pour le projet de

la Marasse ?

_ La méthode a été mise a rude
épreuve car dés le départ, les riverains
se focalisaient sur la distance entre la
carriere et leurs maisons avant d'ac-
cepter daborder les autres sujets de
discussion. Toutefois, SPS a accepté
de mettre en débat cette question
majeure et d'évaluer, grace a notre ou-
til, laspect économique de toutes les
propositions. Les résultats des études
acoustiques et immobiliere, prises en

4

<Ppr
PHILIPPE VERVIER

SPS a choisi un spécialiste
de la concertation, Philippe
Vervier, du cabinet indépen-
dant Acceptables Avenirs,
pour conduire le processus
de concertation.

¥ :

charge par SPS et realisées par des
experts indépendants, ont egalement
ete intégrés a lévaluation dans les di-
mensions économique, réglementaire
et sociéetale. La visualisation des diffe-
rentes propositions évaluées dans les
dimensions economiques, reglemen-
taires et sociétales ne montrait aucune
zone de compromis entre les riverains
et SPS sur ce sujet de la distance
d'implantation de la carriére. Cepen-
dant, la preuve était faite que SPS res-
pectait son engagenent de regarder
toutes les propositions. La confiance
était acquise et il y a désormais un
dialogue apaisé entre les acteurs. Ce-
lui-ci va permettre d'aborder objecti-
vement tous les points damélioration
proposes par SPS et au projet de se
derouler dans de bonnes conditions. »
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<« Une chance pour l'avenir. »

Aux premiéres loges du projet, les mairies des
communes de Martot et de Saint-Pierre-lés-
Elbeuf n'ont pas toujours eu la méme vision
des choses. Francois Charlier, maire de Martot,
evoque les divergences autour du projet que
la concertation a su apaiser.

S'ils vendaient 'ensemble de leurs
productions aux grandes surfaces lo-
cales ily a encore quelques annees,
les maraichers de notre commune font
desormais face a des difficultés pour
diversifier leurs clienteles et trouver
des debouches perennes a leurs pro-
duits. Les citoyens demandent egale-
ment de plus en plus de produits bios,
en circuits courts. Seulement, pour re-
pondre a ces deux problematiques, il
faudrait engager une transition agricole
qui est bien trop colteuse pour notre
commune et nos agriculteurs. Malgre
tout, on doit changer, sinon notre agri-
culture maraichére est tout simplement
amenee a disparaitre.

JT

Lalliance entre le monde industriel et
agricole est, dans notre cas, une veri-
table chance pour l'avenir. C'est pour
cela que jai tout de suite vu dans le
projet de reamenagement en perma-
culture une opportunite pour tous les
habitants de Martot. J'ai éte conforte
dans cette idée quand jai constate que
SPS s'entourait de spécialistes comme
Perrine Herve-Gruyer.

Le travail de fond mene lors de la
concertation a permis de mettre en
lumiere les avantages du projet et de
trouver des solutions aux points de
crispation, notamment ceux exprimes
par Patrice Desanglois, maire de Saint-
Pierre-Les-Elbeuf a l'époque, qui avait
refuse le premier projet d'exploitation
du gisement présente en 2005, Et pour
cause, linformation lui était parvenue
via lenquéte publique du Plan Local
d'Urbanisme de Martot!

+

FRANCOIS CHARLIER
Maire de Martot

Aussi, quand une dizaine d'années
plus tard, la possibilite d'exploiter ce
gisement s'est presentée a nouveau, il
a ete seduit par la volonte affichee de
partage avec les elus et les riverains
portée par la démarche de concerta-
tion. Avec le projet de réamenagement
en permaculture, Patrice Desanglois a
decouvert une possibilite daméliorer le
cadre de vie des habitants de sa com-
mune et de répondre aux attentes sur
son territoire, comme lapprovisionne-
ment des cantines scolaires en produits
de qualite cultives sans epandage de
produits phytosanitaires. Les reponses
apportees par SPS aux questions sou-
leveées par les riverains ont éte claires
et rassurantes. Nous ne serions proba-
blement pas parvenus a le convaincre
sans la demarche de concertation mise
en place par SPS. » b



lransparence

Un projet qui essaime sur tout le territoire

+

VALERIE AUVRAY

Conseillere régionale de 2010
a 2015, trés engagée dans la vie
locale - elle est Conseillere

municipale a la mairie d’Elbeuf -

Valérie Auvray a suivi le projet
depuis ses débuts.

Quel bilan tirez-vous
de cette concertation ?

_ Avec une excel-
lente rentabilite sur
de petites surfaces,

une production bio d'excellente
qualité et la mise en pratique de
valeurs ethiques tres fortes, la per-
maculture est vraiment l'agricultu-
re de demain. Et quand un acteur
d'une profession habituellement
décrieée se lance dans un projet
comme celui-ci, cela force l'opti-
misme ! La concertation a permis
de mettre d'accord des gens qui
ne lauraient jamais été sans cette
demarche et cela est tres precieux.
J'ai appréecie que SPS réeponde a
absolument toutes les questions,
méme les plus techniques, et qu'ils
aillent plus loin que le cahier des

charges d'une consultation clas-
sique. Je souhaite que ce projet se
poursuive bien au-dela de l'expé-
rimentation et essaime sur tout le
territoire.

Comment cultiver cette
dimension territoriale ?

_ Les éelus ont un réle moteur a
Jjouer en la matiere. Ils doivent infor-
mer et convaincre leurs collegues
du bien-fondé et de la richesse
d'un réaménagement comme celui
de la Marasse pour nos territoires.
Car le réamenagement en perma-
culture répondra aux attentes aussi
bien des commerces que des col-
lectivités et des citoyens. Ils sont en
effet nombreux a souhaiter s'inscrire
dans un schéma plus vertueux de
consommation.

« Un projet
citoyen utile a
la collectivite. »

Or, il existe aujourd'hui tres peu de
circuits courts, en particulier pour
alimenter les cantines, et les ma-
raichers des communes rurales
sont confrontés a des problemes
importants de logistique et de re-
crutement. Plus largement, les en-
fants pourront venir visiter la ferme
et comprendre toutes les étapes
qui conduisent les produits a leur
assiette. Avec, a la cle, de futurs ci-
toyens plus soucieux de leur alimen-
tation et de leur environnement !



concretement

On a ecouté nos opinions et nos reserves

+

MARJORIE LABIFFE,

est agricultrice et travaille
avec ses parents une grande
partie des 40 hectares concer-
nés par le projet. A terme,

elle va reprendre l'exploitation
et travailler une partie des
terres réaménageées.

Que pensez-vous du projet ?

_ Quand SPS nous a parlé du
‘ ‘ projet pour la premiere fois,
je me suis dit que cela n'était

pas commun car a Martot la majorité des
carrieres ont été reamenagees en terrain
boisé. A l'époque, je connaissais peu la
permaculture et j'étais sceptique sur le
sujet car c'est vraiment une autre facon de
voir les choses. De plus, je ne pensais pas
que ce type d'agriculture pouvait se faire
sur une si grande parcelle. Ce qui m'inte-
resse cest le coté mini-ferme du projet : il
y aura a la fois du maraichage, des vergers,
de lagroforesterie, de laviculture, des cé-
réales, chacune de ces productions étant
cultivee sur des petites surfaces. Et les
produits pourront ensuite étre vendus sur
place ou suivant des circuits locaux.

Qu’avez-vous pensé
de la concertation ?

_ Nous savions qu'un jour ces terres
pourraient étre récupéreées car nous n'en
sommes pas propriétaires. Nous aurions

pu en étre purement et simplement évin-
cés. La concertation a donc été une tres
bonne chose. Nous avons été integres
dans le projet, on a écoutée notre opinion
et nos réserves. Nous avons en particulier
souligne les problemes de recrutement
tres forts auxquels nous sommes déja
confrontés et qui'il faudra résoudre si lon
veut trouver sufisamment de personnes
pour travailler ces terres.

Quelles sont les prochaines
étapes vous concernant ?

_Nous allons commencer par lagrofores-
terie sur la bande de terrain qui longe les
maisons. C'est une grande premiere pour
nous mais nous allons étre accompagnes,
formeés et suivis par differents acteurs lo-
caux. L'aboutissement du projet semble
lointain mais il est bien cadré donc je
pense que cela peut fonctionner. b



_ Je suis venu a la
premiere reunion de
concertation avec pas

mal de questions. Je craignais sur-
tout que la carriere fasse beaucoup
de bruit et défigure le paysage.
Avec d'autres riverains, nous avions
demandé que l'exploitation soit au
moins a 300 ou 400 metres de nos
maisons. Javais egalement de gros
doutes sur la permaculture. SPS a
gagne ma confiance en répondant
bien a nos questions et en nous
laissant la possibilité de discuter
du projet. Finalement, un compro-
mis satisfaisant a été trouve pour la
distance aux maisons. Je fais sou-
vent du vélo en forét et je passe
pres de la carriére de Martot. Jai pu
constater par moi-méme que l'ex-
traction n'était pas si bruyante et
surtout, que les consignes de sé-

(OIMMeS5e5

PS a gagné ma confiance

RAYMOND VICOMTE

I Riverain de la future car-

riere, Raymond Vicomte était
initialement peu enthousiaste a
l'idée qu'une carriére s'installe
prés de chez lui. IL souligne
aujourd’hui le compromis établi
a lissue de la concertation.

curité sont bien respectées. Quant
a la permaculture, les explications
de Perrine Herve-Cruyer et la visite
de la ferme du Bec Hellouin m'ont
compléetement convaincu! Je res-
terai bien entendu vigilant quant
a la mise en place du projet mais
Jje pense que SPS va tenir ses pro-
messes. b

JEAN-PIERRE FRODELLO

I Directeur de la Ligue pour
la Protection des Oiseaux (LPO)
Normandie
La permaculture:
|

un effet positif sur
la biodiversite ?

La LPO Normandie travaille depuis plusieurs années

avec SPS pour le suivide la

biodiversité sur les terres

exploitées et reameénagées. C'est donc tout naturelle-
ment que cette organisation a été associée au projet.

_ Lenjeu est de com-
parer le reameénage-
ment en permaculture

avec ceux dits « traditionnels
». Nous avons donc établi un
plan de suivi des oiseaux et
des invertebrés notamment.
Ilcommence avant le demar-
rage de la carriere, se poursuit
pendant lexploitation puis tout
au long du reaméenagement
du site en permaculture et de
la culture de ces terres. Il est

raisonnable de penser que la
permaculture a un effet positif
sur la biodiversite. Cependant,
nous manquons de données
naturalistes. Le plan de suivi
biodiversité du projet, unique
en son genre, permettra d'éeva-
luer sur plusieurs annees lam-
pleur des bénéfices attendus
pour la faune locale. Nous es-
perons bien entendu que de
nouvelles especes viennent
sy installer. » D

JNCERTATION — 1:



nNsoirant

Une solution fondée sur la nature

il s'inscrit dans l'axe du renforcement de
la securite alimentaire, un besoin specifi-
quement identifie a l'échelle locale et re-
gionale. ILrépond a cet enjeu de maniere
efficace, résiliente et sinscrit dans une lo-
gique damélioration continue.

Des axes de progres au regard du stan-
dard ont d'ores et déja éte identifies et se-
ront travaillés dans le cadre de notre par-
tenariat national et avec toutes les parties

Le projet de Martot est conforme au stan-
dard mondial de ['UICN sur les Solutions
fondées sur la Nature, Fanny Brunstein

+ nous explique pourquoi.

FANNY BRUNSTEIN
_ Les Solutions fondees sur la Na-
ture (SfN) sont définies par 'UICN
comme des actions visant a proté-

Chargée de mission entre-
ger, gerer de maniere durable et restaurer

prises et biodiversité au sein
du comité francais de U'UICN.

des ecosystemes naturels ou modifies,

afin de relever les défis societaux actuels
(changements climatiques, risques natu-
rels, securité alimentaire, approvisionne-
ment en eau..) tout en apportant des be-
néfices pour la biodiversite. L'analyse du
projet de Martot par le Comite francais de
[UICN en juillet 2021, montre que celui-ci
repond aux criteres definis par le standard
mondial de [UICN. En effet, par le déevelop-
pement de nouveaux modes de produc-
tion agricole et la promotion des circuits
courts,

prenantes du projet.

Etre reconnu comme une SN offrira davan-
tage de visibilité nationale et internationale a
ce projet, qui pourra ainsi pleinement jouer
son réle de démonstrateur et de source
dinspiration. b

« Un projet base sur un
systeme agroecologique,
cle d'une securite alimentaire

durable. »



L'arrété préfectoral du 7 octobre 2019 marque a la fois le début de l'exploitation du
site de la Marasse et la fin de laventure singuliére qui lui a donné sa forme actuelle.
Avec ce document nous souhaitons saluer la volonté de dialogue et de compréhen-
sion entre toutes les parties prenantes. Elle a donné naissance a une vision différente
pour l'avenir, dans laquelle industriels, riverains, agriculteurs, élus et associations
construisent ensemble un futur commun.

Par cette démarche, nous souhaitons également montrer que l'intérét industriel n'est
pas incompatible avec la volonté d'étre un acteur engagé dans son territoire. Cette
brochure a l'ambition d'inspirer les équipes au sein des groupes GSM et Cemex ainsi
que d'autres acteurs du territoire. Que ceux qui souhaitent imaginer differemment le
futury trouvent des clés pour construire une concertation qui a du sens et poursuivre
la construction d'un modeéle plus vertueux, indispensable pour relever les défis envi-
ronnementaux et sociétaux de notre époque.
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